Plan de Metas 2016 - 2020

PLAN DE METAS 2016-2020.

1. Antecedentes

1.1. Introduccion.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Municipalidad de Asuncion,
correspondiente al periodo 2016-2020, es el resultado del esfuerzo,
compromiso y dedicacion de un numeroso equipo multifuncional de directores,
personal técnico y de apoyo del municipio que trabajaron con el objetivo de
potenciar la produccion de servicios con calidad y transparencia frente a los
ciudadanos asuncenos.

El PEI se fundamenta, principalmente, en el fortalecimiento de una gestion
institucional que garantice la planificacion y ejecucion efectiva de las acciones
conducentes al cumplimiento de su mision institucional.

1.2. Areas Estratégicas.

El PEI, tiene 3 (tres) areas estratégicas:
1. La Ciudad, su Ambiente y su Territorio
2. La Ciudad y su Gente
3. La Ciudad y su Gobierno

1.3. Objetivos Estratégicos.

Los Objetivos estratégicos definidos se citan en la lista de a continuacion:
1. Ordenar el crecimiento y el desarrollo del Municipio
2. Revertir las tendencias de degradacion de la calidad ambiental urbana
y territorial
3. Mejorar la accesibilidad y el sistema publico de movilidad urbana.
4. Establecer las condiciones para incrementar la densidad poblacional.
5. Incorporar nuevos instrumentos financieros para crear, mejorar,

mantener y operar la infraestructura y el equipamiento urbano.
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6. Instalar un sistema municipal de protecciones sociales universales con
enfoque de equidad.

7. Impulsar iniciativas de participacion ciudadana para incidir en politicas
publicas municipales.

8. Promover Asuncion como referente del desarrollo cultural y turistico en
la region.

9. Instalar la gestion de riesgos de desastres como eje transversal en la
gestidén de gobierno y en los planes de desarrollo.

10. Instalar la gestion del talento humano como eje de desarrollo
Institucional.

11. Implementar el Gobierno Abierto y Electronico.

12. Equilibrar y mejorar las finanzas municipales.

2. Metas Propuestas para periodo 2016 a 2020

A continuacion, se presenta una Matriz que permite visualizar las Areas Estratégicas, con

sus correspondientes Objetivos Estratégicos, y las respectivas Metas de cada Objetivo.

Los colores de la matriz, dan cuenta de las siguientes dimensiones:

Verde: Gestion del Territorio, la cual comprende también a la Dimension Ambiental.
Amarillo: Se refiere a la Dimensién Econdmica.
Celeste: Es la Dimension Social del Plan.

Gris: Corresponde a la Dimension Institucional
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AREA OBJETIVOS METAS
ESTRATEGICA | ESTRATEGICOS

1.1. Actualizacion y puesta en marcha del P.D.U.A.

1.2. Elaboracion del Plan de Ordenamiento Urbano Territorial.

1.3. Actualizacion y puesta en marcha del Plan Maestro de la Franja
Costera

1.4. Recopilacion y unificacion de las normativas del Plan Regulador
1.5. Actualizar y ampliar la base de datos catastral de Asuncién

1. Ordenar el

1. LA CIUDAD, 1.6. Estudio anual sobre la valorizacion fiscal de los inmuebles de
crecimiento y el .z
SU AMBIENTE y Asuncion. S
Y SU desarrollodel 19 7 Actualizacion y puesta en marcha de un Plan Maestro del Centro
Municipio Histérico de Asuncién y Areas Histéricas articulado con otras

TERRITORIO L
iniciativas.

1.8. Actualizacion del Plan Regulador.

1.9. Mejorar y proteger el cauce de arroyos (18 Arroyos y 1 Espejo de
Agua)

1.10. Elaborar el modelo conceptual e implementar el Sistema de
Captacion de Plusvalias urbanas.
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2. Revertir las
tendencias de
degradacion de
la calidad
ambiental
urbanay

territorial.

2. 1. Estrategias de colaboracion con otras dependencias del

municipio e instituciones nacionales e internacionales, en materia

medio ambiental.

2.2. Desarrollo de un Plan de Contingencia Ambiental a través de las

medidas

2.3. Gestion participativa para la conectividad, restauracion y
recuperacion de corredores verdes y de espacios publicos de la
Ciudad de Asuncion.

2.4. Gestion del agua y de sus territorios para una Asuncion eco
sustentable

2.5. Programa de Eco alfabetizacion y eco educacion

2.6. Estudio sobre tratamiento de liquido lixiviado de Cateura e
Instalacion de planta de tratamiento

2.7. Programa de Basura selectiva

2.8. Elaboracion de un plan de mejoramiento de la recoleccion
domiciliaria y comercial de los residuos

2.9. Elaboracion de un plan de recoleccion de bienes muebles,
equipos y otros bienes en desuso de la ciudad de Asuncion

2.10. Elaboracion de un Plan Integral de manejo de residuos
peligrosos y patologicos.
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accesibilidad y el
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de movilidad
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3.1. Plan Maestro de movilidad sustentable.

3.2. Programa de desarrollo de un nuevo sistema de transporte
publico.

3.3. Programa de inversiones en infraestructura vial y urbana con
recursos propios.

3.4. Proyecto del Bus de Transporte Rapido (BTR).

3.5. Proyecto Bicisendas y Ciclovias en circuitos escogidos.

3.6. Proyecto de ampliacion del sistema de gestion inteligente de
trafico.

3.7. Conformar una mesa de coordinacion interinstitucional
permanente con el MOPC

3.8. Actualizacion de normativas municipales relativas al transito, con
vision inclusiva.

3.9. Proyecto de mejoramiento de la Terminal de 6mnibus de
Asuncion.

3.10. Monitoreo y seguimiento de las iniciativas y plan maestro de
movilidad sustentables.
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4.1. Estudio de uso y disponibilidad de inmuebles ociosos y aquellos
con proteccion del patrimonio arquitecténico del Centro Historico.

4.2. Elaboracion del Programa Barrio y Vivienda digna.

4.3. Actualizacion del Reglamento de Construccion orientando a
viviendas de interés social.

4.4. Proyecto para atraccion de Inversion Privada (Franja Costera,
Banado Norte y Sur)

4. Establecerlas |4 5 Proyecto de Vivienda Social (800 viviendas) en Franja Costera
condiciones para | Norte.

nerementaria 14 6. Construccion de 3 parques y Mejoramiento de 2 parques

4.7. Construccion de 5 plazas y mejoramiento de plazas. (Sistemas de
regadios, wifi, servicios )

4.8. Recuperacion de espacios publicos (Al menos 4 plazas del
microcentro).

4.9. Implementacion de Paseos Peatonales en 4 circuitos del Centro
Histoérico de Asuncion.

4.10 Revision y actualizacion de procedimiento de intervencion de
veredas.

4.11 Monitoreo y seguimiento a las iniciativas y acciones planificadas.

densidad

poblacional.
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5. Incorporar ., . . Ly
P 5.1. Construccion del Desague Pluvial en Cuencas Hidricas

NUEVOS seleccionadas

instrumentos

financieros para |5 2 Mejorar la Infraestructura Vial a partir del cambio de la capa
crear, mejorar, |asfaltica.

mantener y
operar la 5.3. Elaborar e Implementar un Plan de Caracterizacion y
infraestructuray |Mantenimiento de la infraestructura Vial y Equipamiento Urbano.

el equipamiento
LiRERG 5.4 Monitoreo y seguimiento a las iniciativas y acciones planificadas
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7.1.1 Obras edilicias para Centros Municipales

7. Impulsar

7.1.2 Centro Municipal Modelo

7.2. Presupuesto participativo Area Social

7.3.Politica Municipal de Juventudes

7.4. Comisiones Vecinales regularizadas

7.5. Personas incorporadas al Programa de Proteccion Social.

iniciativas de

participacion

ciudadana para

incidir en

politicas
publicas 7.6. Politica Municipal de Educacion

municipales. 7.7. Politica de Adultos Mayores

7.8. Informe Trimestral de Seguimiento y Monitoreo

8.1. Construccion, mejoramiento y adecuacion de los espacios
culturales institucionales.

8.2. Fortalecimiento de la cultura en el territorio de la ciudad a partir de
la participacion y cohesion social

8.3. Disponer de una base tecnoldgica para comunicacion extensiva y
desarrollo externa para promover la dimensién cultural.

cultural y 8.4. Generar el mejoramiento de las condiciones necesarias para el
turisticoen la  |desarrollo de la creacion cultural y de los creadores en la ciudad.
region 8.5. Optimizar la calidad, cantidad y diversificacion de los bienes y
servicios culturales producidos institucionalmente en el campo de la
creacion artistica.

8. Promover

Asuncién como

referente del
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8.6. Consolidar el nivel de calidad y especializacion de la ensefianza artistica en
el Instituto Municipal de Arte (IMA) y el Centro Paraguayo Japonés, asi como su
diversificacion conforme necesidades de la dinamica cultural de la ciudad

8.7. Fortalecer a la ciudad de Asuncién como destino turistico cultural, a partir de
la participacién de todos los sectores institucionales, posicionando productos y
servicios basados en la puesta en valor de los recursos naturales y del patrimonio
cultural de la ciudad.

8.8. Promover proyectos de investigacion, documentacion, preservacion y
divulgacién del patrimonio identitario de la ciudad y su gente

8.9. Monitoreo y seguimiento a las iniciativas y acciones planificadas.

9.1. Elaborar un Diagnéstico de situaciones de riesgo y emergencia por las que
9. Instalar la atraviesa la ciudad y mapa de riesgo de la ciudad.

9.2. Creacion de Sala Situacional de alerta temprana con un sistema integral de
estadistica y censo de la poblacion en situacion de riesgo

9.3. Elaboracion de Protocolo de intervencion por cada suceso.

9.4. Estudio de perfil que establezca alternativas de solucién en materia de

eje transversal  |atencién a damnificados en situacién de emergencia, conforme normas Esfera
en la gestion de |9.5. Impulsar Acuerdos Interinstitucionales para la implementacion de soluciones
en materia de atencion a damnificados en situacion de riesgo.

9.6. Fortalecimiento de autogestion y organizativo de la poblacién vulnerable a
una situacion de riesgos, con actividades de capacitacion, educacion e
desarrollo. informacion publica.

9.7. Monitoreo y Seguimiento de la acciones planificadas.

gestion de

riesgos de

desastres como

gobierno y en
los planes de
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AREA OBJETIVOS

: METAS
ESTRATEGICA | ESTRATEGICOS

10.1. Disefio légico conceptual del sistema Informatico del area de
RRHH

10.2. Adecuacion de la normativa referida al area de RRHH municipal.
10.3. Disefio e implementacion de una Politica de Gestion Estratégica
de Talento Humano.

10.4. Desarrollo de manuales de cargos

10.5. Implementacién de concursos publicos

10.6. Definicién de sistemas de evaluacion del desempeiio

10. Instalar la

gestion del

talento humano

je de Py p : Z
3. LA CIUDAD Y | €00 €€ 10.7. Adecuacion de los sistemas de compensacion
SU GOBIERNO |desarrolio 10.8. Implementacion de las carreras de servicios.
Institucional 10.9. Desarrollo de herramientas para clima y salud laboral

10.10. Implementar una Politica de comunicacion interna

10.11. Fortalecimiento del sistema de capacitacion y educacion
vinculado a las carreras de servicios.

10.12. Elaboracion de propuesta de adecuacion y equipamiento del
area de RR. HH.

10.13. Monitoreo y Seguimiento de las iniciativas y acciones
planificadas.
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11.1. Desarrollo de un Plan Director de TICs de toda la Municipalidad
de Asuncion.

11.2. Proyecto de Gobierno Abierto*

11.3. Actualizacion tecnologica de los sistemas de gestion para las
distintas areas municipales®

11.4. Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica institucional

11.5. Proyecto de ampliacion de optimizacion e Informatizacion de los
trdmites municipales.®

11.6. Implementacion del pago electrénico de tributos.

11. Implementar

U (CledE il 11.7 Unificacién de los datos del contribuyente en base a cedula de
Abierto y identidad
Electrénico. 11.8 Implementacién de la digitalizacion del archivo municipal.
11.9 Planificacion de la instalacion de la firma electronica en el
municipio
11.10 Unificacion de la base datos tributaria con la base de datos
catastral

11.11 Digitalizacion de los cauces hidricos y drenajes
11.12 Desarrollo del sistema informatico de monitoreo y seguimiento
del PEI

! Disefio e Implementacién del Portal Unico de Datos Abierto / Creacion de Unidad de Transparencia / Manual de Rendicién de Cuentas.
2 Incluye RRHH, SIAF, Policlinico Municipal, Tributos, Catastro, Mercado 4
% Incluye Licencias Comerciales, Patente Comerciales, Aprobacion de Planos, CCT, Licencia de Conducir
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11.13 Asesoria en la Implementacion de sistemas informaticos y de
comunicaciones para el control y cobro de infracciones de transito en la
Principales Calles de la Ciudad

11.14. Monitoreo y seguimiento de las iniciativas y acciones
planificadas.

12.1. Definir Politica de Gasto y estrategia de aplicacion.

12.2. Programa de implementacion gradual del Presupuesto por
Resultados y Presupuesto Plurianual.

12.3. Diseio y propuesta de actualizacion y revision del marco
Tributario municipal.

12.4. Disefio de Proyecto Integral de Gestion Tributaria.

12.5. Proyecto de optimizacion e implementacion de procesos
administrativos del area.

12.6. Elaboracion e implementacion de Plan para la utilizacion de
tecnologias en el pago a funcionarios, acreedores y proveedores
municipales.

12.7. Proyecto de reordenamiento y mejoramiento de las oficinas del
Edificio Municipal.

12.8. Monitoreo y Seguimiento de las iniciativas y acciones
planificadas.

12. Equilibrar y

mejorar las

finanzas

municipales
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